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中注协发布会计所执业质量检查通告
来源：中国注册会计师协会 发布时间：2020-06-18

中国注册会计师协会会计师事务所执业质量检查通告（第二十号）

根据《会计师事务所执业质量检查制度》（会协〔2011〕39 号）和《关于开展 2019 年

全国会计师事务所执业质量检查工作的通知》（会协〔2019〕15 号）要求，中国注册会计

师协会和各省、自治区、直辖市注册会计师协会（以下简称各级注协）组织实施并完成了

2019 年会计师事务所（以下简称事务所）执业质量检查工作。现将有关情况通告如下：

一、检查总体情况

2019 年，各级注协贯彻落实党中央国务院关于“打好防范化解重大风险攻坚战”、会

计师事务所执业质量检查制度改革精神和注册会计师行业“职业化建设年”主题活动等各

项要求,坚持问题导向、坚持系统风险导向检查理念、坚持帮扶提升职业化水平，促进事务

所完善质量控制体系、提升职业道德水平和执业质量，推动行业高质量发展。根据《国务

院办公厅关于推广随机抽查规范事中事后监管的通知》的要求，以周期性检查为基础，结

合实际情况，建立随机抽取检查对象、随机选派检查人员、检查情况及检查结果及时向社

会公开的“双随机、一公开”检查机制。

2019 年，各级注协共组织检查人员 846 名,检查事务所 1296 家，抽查业务项目 8521 个，

其中，财务报表审计业务项目 6163 个，验资业务项目 927 个，其他专项审计业务项目 1431

个。其中，中注协组织检查人员 69 名，检查从事证券服务业务事务所 5 家，抽取业务项目

54 个。

二、检查重点及检查结果

2019 年，各级注协继续坚持系统风险导向检查理念和“五个并重”原则，注重实效，

加强帮扶。在充分利用系统风险导向检查的成果和日常监管实践基础上，开展“回头看”

检查，帮助事务所查找存在质量控制和风险管理问题的原因，促进事务所提升执业质量和

职业声誉，推动注册会计师提升职业能力、养成职业精神。

在被检查事务所的选取上，各级注协以周期性检查为基础，坚持随机抽取被查事务所，

同时结合实际，将业务规模较大的事务所，涉嫌不正当低价竞争或承接业务数量与事务所

人力资源明显不匹配的事务所，在日常监管中发现执业质量较差、受到监管机构处罚或投
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诉举报较多的事务所，与境外事务所和国内从事证券服务业务会计师事务所合作项目较多

的事务所作为检查重点。

在被检查业务项目的选取上，各级注协根据事务所质量控制体系的初步评估及业务特

点，聚焦高风险项目和重点风险领域，兼顾不同规模的客户，以及财务报告审计、验资和

专项审计等业务类型。部分省级注协在检查中还关注了事务所内部收费管理政策的制定和

执行情况，对涉嫌不正当低价竞争的项目进行重点检查。中注协重点关注了高风险上市公

司、新三板和金融类企业的审计业务。

从检查总体情况看，多数事务所针对第一轮检查中提出的问题，通过修改和完善相关

的执业质量政策和程序进行了整改，风险防范意识有所提升，执业质量有所提高。

检查也发现，部分事务所质量控制体系设计不适当或未得到有效执行，个别事务所未

建立完整的质量控制体系，未及时根据业务准则和法律法规变化更新执业标准、工作底稿、

业务报告等。

在业务执行过程中，一些事务所未认真贯彻风险导向审计理念，未保持合理的职业怀

疑态度，存在对重大的交易、账户余额及列报实施的审计程序实施不到位，获取的审计证

据不够充分、适当，审计证据不能有效支持审计报告的意见类型等问题。个别事务所在无

底稿或未对获取的审计证据执行审计程序的情况下直接出具审计报告。检查还发现，个别

会计师事务所未向检查组提交完整的业务清单，存在大量未以事务所名义开具的业务收入

发票。

三、惩戒情况

2019 年，各级注协按有关规定对存在问题的 96 家事务所和 251 名注册会计师实施了行

业惩戒。包括，给予 26 家事务所和 37 名注册会计师公开谴责；给予 40 家事务所和 102 名

注册会计师通报批评；给予 30 家事务所和 112 名注册会计师训诫。其中，中注协给予 6 名

注册会计师通报批评，给予 2 名注册会计师训诫。

2020 年，各级注协将巩固拓展行业质量提升成果，开展“质量管理提升年”主题活动，

完善行业业务监管工作机制和制度，加强监管联动，探索建立综合监管机制，强化执业质

量检查，加大对违规会计师事务所及注册会计师的惩戒力度，提高行业诚信水平。

北京注册会计师协会专业技术委员会专家提示〔2020〕第 4号
——非持续经营的审计关注

来源：北京注册会计师协会 发布时间：2020-06-27

企业的持续经营受宏观经济、政策环境等外部因素，以及经营目标、管理能力、融资

能力等内部因素影响。如一些企业会追随国家经济、税收优惠政策等变化，自主选择持续

或终止经营；又如一些“僵尸企业”或资不抵债企业，借助兼并重组或破产清算等改变经

营状态。企业会计准则规定企业应当以持续经营为基础编制财务报表，如采用其他基础编

制财务报表，则应在附注中充分说明。因此，注册会计师在财务报表审计中对企业经营状

态的判断不可或缺。对企业经营状态的分析涉及复杂的职业判断，实务中往往存在诸如已

经不符合持续经营状态而仍按持续经营假设编制财务报表，或者虽然按照非持续经营假设

编制财务报表，但对于非持续经营状态下资产以及负债的计量基础和计价方法的确定、财

务报表的列报等方面，不符合企业会计准则或财政部相关文件规定等问题。非持续经营期

间的财务报表能否如实反映相关资产、负债及损益，直接影响债权人、债务人、员工、股

东等相关方利益，而由于舞弊或管理层凌驾于内部控制之上导致侵占国家财产或国有资产

流失等情形亦时有发生，存在较大审计风险，并极有可能涉及诉讼，应予特别关注。

本提示仅供会计师事务所及相关从业人员在执业时参考，不能替代相关法律法规、注

册会计师执业准则以及注册会计师职业判断。提示中所涉及审计程序的时间、范围和程度
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等，事务所及相关从业人员在执业中需结合项目实际情况以及注册会计师的职业判断确定，

不能直接照搬照抄。

为帮助执业人员应对非持续经营假设下财务报表审计（不包含以清算为目的审计）风

险，北京注协财务报表审计专业技术委员会做出如下提示：

一、对财务报表编制基础适当性的考虑

（一）相关准则及政策规定

1.《企业会计准则第 30 号——财务报表列报》第六条第二款：“企业正式决定或被迫

在当期或将在下一个会计期间进行清算或停止营业的，则表明以持续经营为基础编制财务

报表不再合理。在这种情况下，企业应当采用其他基础编制财务报表，并在附注中声明财

务报表未以持续经营为基础编制的事实、披露未以持续经营为基础编制的原因和财务报表

的编制基础。”

2.《<企业会计准则第 30 号——财务报表列报>应用指南》第三部分（二）：“企业如

果存在以下情况之一，则通常表明其处于非持续经营状态：①企业已在当期进行清算或停

止营业；②企业已经正式决定在下一个会计期间进行清算或停止营业；③企业已确定在当

期或下一个会计期间没有其他可供选择的方案而将被迫进行清算或停止营业。企业处于非

持续经营状态时，应当采用清算价值等其他基础编制财务报表，比如破产企业的资产采用

可变现净值计量、负债按照其预计的结算金额计量等。在非持续经营情况下，企业应当在

附注中声明财务报表未以持续经营为基础列报、披露未以持续经营为基础的原因以及财务

报表的编制基础。”

3.财政部《关于印发<规范“三去一降一补”有关业务的会计处理规定>的通知》（以

下简称 17 号文）与《关于印发<企业破产清算有关会计处理规定>的通知》（以下简称 23

号文），分别对即将关闭出清的“僵尸企业”以及破产企业以非持续经营为前提编制、列

报财务报表的相关事项进行了规定。

（二）可能存在重大风险的情形

注册会计师应对下述可能表明财务报表编制基础适当性存在重大错报风险的情形（包

括但不限于），予以特别关注：

1.被审计单位由于流动性不足、净资产长期为大额负数等原因陷入非持续经营状态，

但仍按照持续经营假设编制财务报表。

2.被审计单位多年未经营，长期未办理清算手续，但仍按照持续经营假设编制财务报

表。

（三）注册会计师的审计应对

针对财务报表编制基础适当性相关的重大错报风险，注册会计师可以考虑以下程序（包

括但不限于）：

1.了解被审计单位及其环境并与管理层、治理层沟通

（1）结合被审计单位所在行业发展状况和趋势及其自身生产经营状态、盈利能力和偿

债能力，对财务、经营及其他相关指标进行分析，识别可能导致对被审计单位持续经营能

力产生重大疑虑的风险迹象。

（2）就识别出的可能导致对被审计单位持续经营能力产生重大疑虑的事项和情况及可

能产生的不利影响，与被审计单位管理层、治理层进行沟通。

2.获取并了解被审计单位管理层于资产负债表日对持续经营能力以及财务报表编制基

础适当性作出的书面评价，充分关注管理层作出评价的过程及依据的假设，考虑该评价是

否恰当。其中，对于被审计单位管理层针对可能导致对持续经营能力产生重大疑虑的事项

及可能产生的不利影响所采取的应对计划或措施，注册会计师可以考虑以下程序：

（1）了解管理层针对持续经营重大疑虑事项及可能产生的不利影响所采取的应对计划
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http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bb%e1%bc%c6%d7%bc%d4%f2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bb%e1%bc%c6%c6%da%bc%e4
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ca%c2%ca%b5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c7%e5%cb%e3%bc%db%d6%b5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bf%c9%b1%e4%cf%d6%be%bb%d6%b5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c6%c6%b2%fa%c7%e5%cb%e3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d6%d8%b4%f3%b4%ed%b1%a8%b7%e7%cf%d5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d6%ce%c0%ed%b2%e3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b3%a5%d5%ae%c4%dc%c1%a6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b3%a5%d5%ae%c4%dc%c1%a6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d7%ca%b2%fa%b8%ba%d5%ae%b1%ed%c8%d5
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或措施，相关计划或措施可能包括资产处置、资本性支出削减或延缓、费用性支出削减等

计划，以及借款、增资、债务重组、人员及业务变动等安排；获取管理层和治理层（如适

用）有关应对计划及可行性的书面声明及其他审计证据。

（2）审慎分析相关应对计划或措施的性质和内容，主要包括：分析各项计划或措施的

合理性、可行性，如执行条件和执行时点的合理性和可行性等；分析各项计划或措施对预

测性财务信息的影响；对财务报表日起一年内的现金流量进行量化分析；充分考虑不利情

况下对现金流量的影响程度，对相应现金流量进行敏感性分析等。

（3）评价相关应对计划和措施是否很可能在合理的时间内（通常为财务报表日后一年

内）缓解持续经营重大疑虑事项相关不利影响。

3.针对被审计单位管理层未就持续经营能力以及财务报表编制基础适当性作出书面评

价或书面评价不恰当的情形，注册会计师可以考虑下述程序：

（1）如果被审计单位管理层未于资产负债表日就持续经营能力以及财务报表编制基础

适当性作出书面评价，注册会计师应就此事项、对财务报表的影响以及可能对审计报告产

生的影响，与被审计单位管理层、治理层（如必要）进行沟通，并就沟通内容形成书面记

录，经双方签字确认后，留存于审计底稿中。

（2）如果被审计单位管理层未能恰当评价其持续经营能力以及财务报表编制基础适当

性，且被审计单位本身已经处于非持续经营状态但管理层仍然按照持续经营假设编制财务

报表的，注册会计师应就此事项、对财务报表的影响以及可能对审计报告产生的影响，与

被审计单位管理层、治理层（如必要）进行沟通。就沟通内容形成书面记录，经双方签字

确认后留存于审计底稿中。

4.对于被审计单位多年未经营，长期未办理清算手续但仍按照持续经营假设编制财务

报表的，注册会计师亦应针对财务报表编制基础适当性实施适当的审计程序。

二、对财务报表列报适当性的考虑

如被审计单位已按照非持续经营假设编制财务报表，注册会计师应同时关注相关资产、

债务或损益的高估风险和低估风险，并评价财务报表的列报是否符合企业会计准则及其应

用指南、财政部相关文件的规定。

（一）资产的确认和计量

对于已处于非持续经营状态的企业，注册会计师在评价各项资产确认和计量的适当性

时，可以考虑以下审计程序（包括但不限于）：

1.检查非持续经营起始日各项资产的清查记录、盘点资料、权属证明、清算价值的定

价依据等资料，以确定各项资产是否存在和完整、权利义务是否清晰以及计价是否准确，

评价初始确认的合理性。

2.检查各项资产于每一个报表日的清算价值定价依据，评价后续计量的合理性，以及

与初始确认时清算价值的差异是否正确结转至相关损益。

3.检查资产处置相关资料，如资产处置协议、清算组决议（如已开始清算）、资产交

割确认依据、资金划转单据以及作价依据等，评价资产处置交易的真实性及变现价值的合

理性。其中，对于经法院公开拍卖的破产资产，还需了解公开拍卖程序、最终确定的拍卖

价格以及相关的税费和手续费等，并获取相关的文件及单据；对于经债权人会议决议的资

产，需获取债权人会议相关决议、会议纪要、资产处置协议以及作价依据等资料；对于国

家规定不能拍卖或限制转让的资产，需了解并复核是否以按照相关规定方式处理后的所得

作为变现价值等。

在相关资产（含盘盈、追回等方式在非持续经营期间取得的资产）的初始确认、后续

计量、处置等各个环节，通常应在评价评估机构及评估师的独立性和专业胜任能力的基础

上，获取评估机构对相关资产清算净值的评估报告，评价其使用的重要前提和假设、评估

http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d7%ca%b1%be%d0%d4%d6%a7%b3%f6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b7%d1%d3%c3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d5%ae%ce%f1%d6%d8%d7%e9
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%d6%a4%be%dd
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b2%c6%ce%f1%d0%c5%cf%a2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cf%d6%bd%f0%c1%f7%c1%bf
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cf%d6%bd%f0%c1%f7
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cf%d6%bd%f0
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c3%f4%b8%d0%d0%d4%b7%d6%ce%f6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d7%ca%b2%fa%b8%ba%d5%ae%b1%ed
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%b1%a8%b8%e6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c7%e5%cb%e3%d7%e9
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b6%c0%c1%a2%d0%d4
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方法的相关性和合理性、重要参数选取（如成新率、变现率等关键参数）的相关性、完整

性和准确性等。对于国有资产，还应获取国有资产主管部门关于资产确认或处置的批复意

见，以及时发现是否存在低估国有资产等情形。

（二）债务的确认和计量

对于已处于非持续经营状态的企业，注册会计师在评价各项债务确认和计量的适当性

时，可以考虑以下审计程序（包括但不限于）：

1.通过检查非持续经营起始日各项负债的清查记录、债权人会议资料、债权登记、法

院裁定的债权清单、债务清单以及债务确认书等，获取债务清偿价值的定价依据，实施函

证、访谈债权人等审计程序，确定各项负债是否存在、完整并评价初始确认的适当性。

2.检查各项负债于每一个报表日的清偿价值的确定依据，评价后续计量的适当性以及

与初始确认的清偿价值的差异是否正确结转至相关损益。

3.检查债务清偿相关资料，如偿债协议、清偿债务的付款记录以及债权人关于债务解

除的确认证明等，确定债务清偿的真实性，以及是否正确结转相关损益。对于欠付税款、

国有银行借款或国有企业款项的，除执行上述程序外，还应获取国有资产主管部门关于债

务清偿的批复意见，以及时发现是否存在越权减免相关款项等情形。

（三）相关损益的确认和计量

1.已处于非持续经营状态的企业，可分为尚未开始清算和已开始清算两种情况：

（1）对于尚未开始清算的非持续经营企业，其资产改按清算价值计量，负债改按预计

的结算金额计量，有关差额计入营业外支出（收入）。

（2）对于已开始清算的非持续经营企业，其在清算期间所发生的各项费用、取得的各

项收益应当直接计入清算损益。清算损益主要包括资产处置净损益、债务清偿净损益、清

算资产和负债净值变动净损益、其他收益、其他费用等。清算期间应当按照税法规定缴纳

企业所得税，计算所得税费用，并将其计入清算损益。需要注意的是，所得税费用应当仅

反映该企业当期应交的所得税，不考虑递延所得税费用（或收益）的影响。

2.注册会计师在评价各项费用以及收益的适当性时，可以考虑以下审计程序（包括但

不限于）：

（1）结合前述相关资产和负债的审计及证据获取情况，评价资产处置净损益和债务清

偿净损益的结转的适当性，以及相关资产和负债净值变动净损益确认的适当性。

（2）对于其他收益的审计，针对其具体来源获取充分、适当的审计证据。如，对于非

持续经营期间通过清查、盘点等方式取得的未入账资产，应获取相应资产的清查记录、实

施监盘，并取得清算净值定价依据等。

（3）对于其他费用的审计，一是针对已入账其他费用的具体性质获取相应的审计证据，

以确定其他费用是否真实,以及是否计入正确的会计期间；二是检查是否存在未入账的其他

费用，获取未入账债务清查记录、债权人确认资料、各类交易合同台账、法律文书、律师

函、在职人员名册以及社保缴纳资料等，通过对相关合同义务的核对，检查其他费用入账

的完整性和及时性，如检查被审计单位是否及时足额缴纳社保、印花税等。

（4）对于破产清算的企业，还需检查与破产案件的诉讼费用相关的诉讼材料，与管理、

变价和分配债务人资产的费用相关的资料，与管理人执行职务的费用、报酬和聘用工作人

员的费用有关的协议，以及付款审批及费用支付单据等，以确定各项破产费用是否真实和

完整。同时，可以考虑参考《北京注册会计师协会专业技术委员会专家提示〔2019〕第 6

号—破产重整程序中共益债务识别及应对》，检查共益债务支出的真实性、完整性和准确

性。

（5）对非持续经营期间已实现的应纳税所得额以及可抵扣金额执行复算程序，以检查

被审计单位是否正确提存应交所得税以及是否恰当计入所得税费用。

http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ba%af%d6%a4
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ba%af%d6%a4
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d2%f8%d0%d0
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d3%aa%d2%b5%cd%e2%d6%a7%b3%f6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ca%d5%c8%eb
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ca%d5%d2%e6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c6%f3%d2%b5%cb%f9%b5%c3%cb%b0
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cb%f9%b5%c3%cb%b0%b7%d1%d3%c3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ba%cf%cd%ac
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cc%a8%d5%cb
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d3%a1%bb%a8%cb%b0
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c6%c6%b2%fa%b7%d1%d3%c3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b1%b1%be%a9%d7%a2%b2%e1%bb%e1%bc%c6%ca%a6%d0%ad%bb%e1
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%b2%d2%e6
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（四）列报

财政部 17 号文和 23 号文对非持续经营企业资产和负债计量基础的相关规定一致，对

损益列报的相关规定不尽相同。其中，对于即将关闭出清的僵尸企业，自被列入僵尸企业

名单当期期初开始，即进入非持续经营状态，按照 17 号文有关规定，应对资产改按清算价

值计量，对负债改按预计的结算金额计量，并将有关差额计入营业外支出（收入）；当企

业进入破产清算程序后，应比照其他进入破产清算程序且被法院指定的破产管理人接管的

企业，改按 23 号文有关规定进行会计处理，于破产宣告日将有关差额计入清算净值，破产

清算期间的相关差额计入清算损益。注册会计师应当根据相关企业会计准则以及前述 17 号

文和 23 号文的规定，依据所获取的信息和资料，结合被审计单位实现市场出清的方式及所

处的非持续经营阶段或状态，审慎判断其管理层所做出的会计处理和财务报表列报是否适

当。

非持续经营企业应当在附注中声明财务报表未以持续经营为基础列报，披露未以持续

经营为基础的原因以及财务报表的编制基础。注册会计师在审计时，需结合被审计单位具

体情况，审慎判断管理层以非持续经营假设编制财务报表时的相关列报是否适当。

三、审计报告的出具

注册会计师在对非持续经营假设下编制的财务报表出具审计报告时，除应当遵守中国

注册会计师审计准则第 1501 号至第 1521 号的相关规定外，还应按照《中国注册会计师审

计准则第 1601 号——对按照特殊目的编制基础编制的财务报表审计的特殊考虑》及其应用

指南的相关要求，在审计报告中提醒审计报告使用者关注财务报表按照特殊目的编制基础

编制，并说明对分发或使用审计报告的限制。

广东注协发布司法委托业务风险提示函
来源：广东省注册会计师协会 发布时间：2020-06-22

广东省注册会计师协会关于会计师事务所开展司法委托业务的风险提示函

近年来，我省会计师事务所(以下简称事务所)涉及司法委托业务的投诉举报呈多发态

势，为提高事务所开展司法委托业务审计质量，控制业务风险，广东省注册会计师协会提

示如下：

风险提示 1：充分评估业务风险

司法委托业务出具的报告主要作为诉讼证据用于法庭审判，直接关系各方当事人利益。

当事人除对报告的合法性、真实性、关联性进行质证外，往往还会围绕业务委托、审计证

据来源等的合法性，以及审计程序、审计证据是否充分适当等问题提出异议，并通过庭内

质证、庭外投诉等方式尽力推翻对其不利的报告。此外，诉讼涉及的经济往来、利益纠纷

情况一般较为复杂，注册会计师往往还面临审计对象会计核算不规范、财务资料不齐全等

审计受限困难。因此，诉讼委托业务同时存在业务风险高、审计工作开展困难等情况。

事务所应严格按照执业准则要求执行风险评估程序，在关注舞弊和审计失败风险的同

时，要进一步了解和评价当事人诚信水平、诉讼争议焦点、审计工作受限情况及影响等情

况，充分评估审计人员专业胜任能力和出庭质证、应对投诉等能力和精力情况，有效管控

业务风险，审慎承接相关业务。

风险提示 2：严格保持独立性

独立、客观、公正是注册会计师审计的基本原则。注册会计师执行司法委托业务，要

严格遵守《职业道德守则》，从实质和形式上保持独立性，不因任何利害关系影响到审计

鉴证的客观和公正，不偏袒任何一方当事人，确保审计鉴证工作及报告均经得住考验。

除严格遵守注册会计师独立性的要求外，诉讼委托业务还应严格遵守司法鉴定相关规

则，如执行回避和保密规定，不得违规接触当事人及其代理人等。

http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c6%c6%b2%fa%b9%dc%c0%ed%c8%cb
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%d7%bc%d4%f2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%e3%b6%ab%ca%a1
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d7%a2%b2%e1%bb%e1%bc%c6%ca%a6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bb%e1%bc%c6%ca%a6%ca%c2%ce%f1%cb%f9
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b7%e7%cf%d5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bb%e1%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bf%d8%d6%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%e3%b6%ab%ca%a1%d7%a2%b2%e1%bb%e1%bc%c6%ca%a6%d0%ad%bb%e1
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%d8%cf%b5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%d6%a4%be%dd
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%d6%a4%be%dd
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%b3%cc%d0%f2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%be%ad%bc%c3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b2%c6%ce%f1
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b7%e7%cf%d5%c6%c0%b9%c0%b3%cc%d0%f2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ce%e8%b1%d7
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%ca%a7%b0%dc
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b3%cf%d0%c5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b6%c0%c1%a2%d0%d4
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%ab%d5%fd
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b4%fa%c0%ed


7

风险提示 3：获取审计资料应符合法定程序

执行司法委托业务应通过法院(侦查机关)或在法院(侦查机关)主持下获取审计资料，

注册会计师不得自行向相关单位或人员收集审计资料。对提供的审计资料不满足审计需要

的，应及时主动向法院(侦查机关)反映，通过法院(侦查机关)提请当事人补充提供审计资

料。

民事诉讼涉及的审计资料应经过双方当事人质证(在法庭主持下)或经法庭确认，未经

法庭或双方当事人确认和超过举证时效的资料，不得作为审计资料。审计过程不得引用或

依据未生效的判决。

风险提示 4：确保报告表述和结论的严谨性

一是注册会计师应避免对超出专业领域的事项发表意见。注册会计师的专业领域是对

财务会计信息进行审计鉴证，应避免对经济往来、会计行为等是否构成违法犯罪，当事人

是否主观故意或过失等法律问题发表意见；要避免在基本情况、审计过程、审计结果等报

告各部分内容中，对某笔款项或某个行为冠以“违法”字眼或直接引用罪名进行表述；对

超出专业领域以外的委托事项要予以指明并要求变更相关事项。

二是避免超出委托范围发表意见或发表假设性意见。诉讼委托业务当事人往往对账务

核算、金额计算的范围和方式等存在争议，注册会计师应严格按照委托书确定的范围、方

式进行审计鉴证，委托书未明确的，应要求委托方补充明确或请求法庭(侦查机关)指明，

避免自行确定或以假设前提发表意见。

三是审计严重受限情况下，注册会计师应严格按照执业准则要求发表审计意见，不应

以保留意见代替无法表示意见。审计报告不应在审计过程、审计情况等部分反映具有审计

结果、报告结论性质的内容。事务所不得通过模糊化的报告表述或模棱两可的报告结论满

足相关方对报告的使用需要。

风险提示 5：做好出庭质证和专业问题解释说明工作

诉讼委托业务中，出庭质证和解释说明相关专业问题是事务所的义务，事务所不应把

报告出具视为业务完成，要严格按照法庭要求委派人员出庭，并做到对相关专业问题解释

说明到位。事务所不应以业务繁忙、人手不足等原因拒绝出庭质证或委派不具有专业胜任

能力的人员出庭。

事务所应当意识到，司法委托业务相较于其他审计鉴证业务，出庭质证和解释说明相

关专业问题需专门安排一定的人员和时间，事务所应就司法委托业务合理配置人员力量，

切实保证司法委托业务的业务质量和服务水平。

河南注协发布司法鉴定业务执业风险提示函
中国会计视野 07-01

河南省注册会计师协会发布《有关司法鉴定业务执业风险提示函》，要求会计所规范

和谨慎业务承接，充分考虑专业胜任能力，防范执业风险；充分获取鉴定证据，加强审计

过程控制，保证审计质量；牢固树立法律意识，确保鉴证报告表述和结论的严谨性。

以下为公告全文：

河南省注册会计师协会有关司法鉴定业务执业风险提示函

各省辖市注册会计师协会、济源示范区注册会计师协会，省直管各会计师事务所：

近期，我会收到多起对会计师事务所执业质量的投诉举报，其中多起涉及会计师事务

所的司法鉴定业务，为提高会计师事务所开展司法委托业务审计质量，控制业务风险，省

注册会计师协会特别提示各会计师事务所及注册会计师关注以下事项：

一、规范和谨慎业务承接，充分考虑专业胜任能力，防范执业风险。目前经济活动日

益复杂化，审计风险与日俱增，会计师事务所要建立完善的业务承接和业务收费管理制度，

http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d3%f2
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b2%c6%ce%f1%bb%e1%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b6%d4%d5%cb
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6%b1%a8%b8%e6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%bc%f8%d6%a4%d2%b5%ce%f1
http://www.myzaker.com/channel/11255
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmElZDMlYzQlY2YlY2ElYTE=&bcode=368fcf07&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lZDclYTIlYjIlZTElYmIlZTElYmMlYzYlY2ElYTY=&bcode=b403746d&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjclZTclY2YlZDU=&bcode=b5520d99&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmMlZjglZDYlYTQlYjElYTglYjglZTY=&bcode=ed4c8618&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmElZDMlYzQlY2YlY2ElYTE=&bcode=368fcf07&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lZDclYTIlYjIlZTElYmIlZTElYmMlYzYlY2ElYTY=&bcode=b403746d&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjclZTclY2YlZDU=&bcode=b5520d99&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmIlZTElYmMlYzYlY2ElYTY=&bcode=64fdb29a&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmIlZTElYmMlYzY=&bcode=237c80fa&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmIlZTElYmMlYzYlY2ElYTYlY2ElYzIlY2UlZjElY2IlZjk=&bcode=b93098c2&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjglZGYlYmIlZTE=&bcode=79c6549b&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYzklZjMlYmMlYzY=&bcode=f4348a02&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmYlZDglZDYlYzY=&bcode=96f3335d&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmUlYWQlYmMlYzM=&bcode=94187573&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYzklZjMlYmMlYzYlYjclZTclY2YlZDU=&bcode=23338864&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjklZGMlYzAlZWQ=&bcode=a970a32d&target=_new
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在接受委托前，应当充分了解委托方诚信情况、委托事项的内容、性质和工作量以及审计

工作受限影响等情况，是否超出鉴定专业范围委托，在关注舞弊和审计失败风险的同时，

研判完成审计工作所需的成本，充分评估审计人员专业胜任能力和出庭质证应对投诉等能

力和精力情况，重视业务约定书条款内容的完整性和规范性，审慎承接业务。

二、充分获取鉴定证据，加强审计过程控制，保证审计质量。司法鉴定业务不同于一

般审计业务 , 有其特有风险。会计师事务所在从事司法鉴定业务时 , 要始终牢固树立法

律意识，熟悉司法诉讼相关的法律、法规、政策规定，充分获取鉴定依据、避免主观判断，

不受司法案件当事人和司法部门的主观意见影响，坚持独立、客观、公正的执业准则，重

视选择审计方法，加强司法鉴定业务全过程控制，特别是重点关键环节控制和鉴定证据的

搜集和整理，未经法庭或双方当事人确认和超过举证时效的资料，不得作为审计资料。严

控风险，避免卷入案件纠纷给会计师事务所发展带来负面影响。

三、牢固树立法律意识，确保鉴证报告表述和结论的严谨性。会计师事务所和注册会

计师应深入研究司法鉴定业务特性，严格把握审计鉴证报告和司法会计鉴定报告的区别，

规范报告格式，审慎发表鉴证意见。特别关注、重视鉴定意见用词，不发表超出注册会计

师专业胜任能力和委托范围的鉴定意见，严格按照委托书确定的范围、方式进行审计鉴证。

委托书未明确的，应要求委托方补充明确，不自行确定或以假设前提发表意见，切实防控

风险。在审计范围严重受限时，事务所应严格按照执业准则要求发表审计意见，不得通过

模糊化的报告表述或模凌两可的报告结论来满足相关方的需要。

2020 年 6 月 29 日

瑞幸造假案追踪 财政部现场检查阶段结束
来源：一财网 发布时间：2020-06-14

备受市场关注的瑞幸咖啡（Nasdaq：LK）造假案调查进展传来新消息，第一财经记者

从接近监管层级的人士处获悉，财政部对于瑞幸咖啡财务造假案的现场检查部分已经结束，

目前有关报告正在等待更高层级的批复。

另据记者了解，目前中国监管机构对于瑞幸咖啡的调查，主要由财政部监督评价局牵

头负责。此前媒体报道称，在税收方面，瑞幸为虚增交易交了税。

另据接近瑞幸咖啡高层的消息人士向记者透露，自 5 月 15 日收到纳斯达克交易所的退

市通知，美国证券交易委员会（SEC）方面接收了审计机构有关调查工作底稿，但 SEC 方面

的调查进展目前并不明朗。

3 月中旬，瑞幸咖啡的年审会计师事务所——安永安永华明会计师事务所（下称：安永）

曾收走瑞幸管理层电脑，发现管理层财务舞弊确凿证据，并向公司审计委员会报告。随后

公司管理层成立特别调查委员会，任命 Kirkland &Ellis（凯易国际律师事务所）为独立外

部顾问。凯易在著名的金融咨询公司 FTI Consulting 的协助下展开调查。

随后公司公布的初步调查结果，只将舞弊责任溯及 COO 刘剑即止。而第一财经记者了

解到，早在安永调查阶段，即已有大量邮件往来表明，至少是 CEO 钱治亚这个层级的人员

批准了诸项造假交易。

而有媒体报道指出，中国监管方面掌握的证据，已经将造假的责任人，追溯到瑞幸咖

啡的大股东和实际控制人陆正耀。

安永曾收走管理层电脑

5 月 12 日晚，瑞幸咖啡公布了对财务造假问题的内部调查进展。董事会决定终止首席

执行官（CEO）钱治亚和首席运营官（COO）刘剑的职务，并已经收到了两人的辞职报告。

除此之外，公司还暂停了另外六名参与或知悉财务造假员工的工作，或要求其休假。

据第一财经记者了解，事实上，今年春节前，年审机构安永已经开始对瑞幸咖啡 2019

http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjclYmQlYjMlY2Y=&bcode=64715816&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lY2UlZTglYjElZDc=&bcode=12ad3421&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYzklZjMlYmMlYzYlY2ElYTclYjAlZGM=&bcode=08f9456d&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjMlYzklYjElYmU=&bcode=0410aff2&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYjklYWIlZDUlZmQ=&bcode=75884d07&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lZDUlZmIlYzAlZWQ=&bcode=b8903840&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lYmMlZjglZDYlYTQlYjElYTglYjglZTY=&bcode=ed4c8618&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz0lY2IlYmUlYjclYTglYmIlZTElYmMlYzY=&bcode=9ad7e857&target=_new
http://iphone.myzaker.com/zaker/link.php?pk=5efc79378e9f092291089409&b=aHR0cDovL2JhaWtlLmVzbmFpLmNvbS92aWV3LmFzcHg/dz02JWQ0JWMyMjklYzglZDU=&bcode=8740161f&target=_new
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年度财务报表进行现场审计。安永注意到，从 2019 年第二季度起，瑞幸咖啡增加了大量 B

端大客户。由 2C 到 2B 这一业务模式的剧烈变动并不符合常识和逻辑，这引起了安永审计

团队的关注。安永随后指派一个由十几人组成的反舞弊法务会计团队介入。

有接近瑞幸高层的人士还向第一财经记者透露，安永甚至收走了瑞幸咖啡所有管理层

的电脑。

随着安永调查深入，2C 至 2B 这一模式突然转变的疑问开始得到解释：上下游业务均有

关联公司的身影。而审计机构获得的内部资料，与公开渠道可以查证的关联信息相互印证，

关联交易嫌疑开始变得重大起来。

比如，瑞幸的原材料供应商征者国际贸易（厦门）有限公司以及购买咖啡券的达特英

菲（北京）数据科技发展有限公司，两家公司的实际控制人皆为同一名自然人——王百因。

而王百因在一年多前宝沃汽车的交易案中，曾被指认为陆正耀的收购“白手套”。当

时有媒体报道指出，王百因极有可能与陆正耀系北京大学国家发展研究院 2006 年 EMBA 同

学。这些公开报道的信息没有逃过审计师的注意。

审计机构发现，自 2019 年 5 月起，瑞幸咖啡新增的 B 端大客户和新增供应商多达十几

家。比如，青岛志炫商务咨询有限公司扮演 B 端大客户的角色，这家公司从 2019 年 5 月至

11 月期间，以大手笔订单方式购买咖啡代金券 100 多次，每次订单金额高达 90 多万元。而

这家公司注册资金不过 500 万元，且通过公开渠道查询，这家公司不仅与瑞幸咖啡的多名

董事和高管存在共同投资等关联关系，公司的公开电话竟然与神州租车的一家分支机构相

同，并以神州优车的一个电子邮箱地址注册。种种异常迅速引起了审计机构的怀疑。

据此前媒体报道，3 月中旬，安永向瑞幸咖啡审计委员会汇报了公司财务状况的可疑之

处。非执行董事刘二海与 Sean Shao 作为瑞幸审计委员会成员听取了安永的报告，次日将

此事直接汇报给董事会。自此，董事会才开始推动调查瑞幸内部可能存在的财务造假事宜。

第一记者采访的某国内审计专家委员会成员表示，根据审计准则的相关规定，如果在

美国上市的企业董事会被审计机构告知，管理层存在重大财务舞弊行为，却又不立即启动

舞弊调查程序并向 SEC 报告，审计机构可以依照相关规定，将发现的财务舞弊直接向 SEC

报告。

正是因为这种压力，瑞幸咖啡董事会和管理层只好在 4 月 2 日自曝家丑，踢爆 22 亿财

务舞弊大案。

逃避与追责

在被审计师收走的电脑中，审计机构发现了对造假全链条业务申请的批复邮件。这些

邮件，包括造假交易的付款申请、关联公司设立的筹划安排、伪造交易的成效汇报等等。

而审批和同意这些邮件申请的人士最上层级溯及 CEO 钱治亚。

尽管审计机构已掌握溯及钱治亚的诸多舞弊邮件批复的证据，但瑞幸咖啡管理层当局

仍只将造假责任归于 COO 刘剑这一级别，公司管理层试图保护钱治亚和大股东陆正耀之意

明显。4 月 2 日，瑞幸咖啡递交给 SEC 的一份文件上只提到，刘剑及其部分下属员工从 2019

年二季度起从事某些不当行为，伪造交易相关的销售额约为 22 亿元。

迟至 5 月，瑞幸高层终于终止了钱治亚和刘剑的职务，或许正是公司面对各方压力之

后的无奈决定。

记者从接近瑞幸高层的人士处了解到，目前钱治亚人踪全无，失去联络。公开资料显

示，钱治亚是陆正耀得力干将，追随陆正耀打拼 13 年之久。

据媒体报道，监管部门已掌握了陆正耀对于公司财务造假的指令性的电子邮件，陆正

耀将被公诉，极有可能面临刑事追责。

瑞幸在创立后以惊人的速度增长，自 2017 年 10 月开了第一家门店以来，截至 2019 年

底，瑞幸直营门店数达到 4507 家，超过了星巴克。瑞幸创立时间仅 18 个月即成功登陆美
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国资本市场，刷新了一家公司从创立到 IPO 的全球最快纪录。2020 年 1 月，瑞幸发布无人

零售战略，股价一度高达每股 51.38 美元。截至发稿，公司最新股价报 3.89 美元。

该不该喝茅台?--审计中遇到的价值判断和经济判断…
布织道 / 2020-06-14 声明：本文由会说作者撰写，观点仅代表个人，不代表中国会

计视野。

五六年前，审计一家省级公司时，忘记在什么情形下了，该公司的一把手说：我们每

年实现那么多销售收入、创造那么多利润，平时喝一点茅台怎么了……想必许多审计人员

也都遇到过类似的情况。比如还有办公室面积超标、公务用车超配等问题，从表面上看这

些问题是合规问题、纪律问题，但是底层是价值观的问题。

审计检查中，审计人员可以对照法律法规、规章制度判断问题的性质，同时在内心里，

审计人员也会有自己的价值判断。审计人员的价值观是什么样，对法律法规及规章制度的

把握尺度就会显现出来。我们不是说审计人员不讲原则，而是在遵守原则的基础上，价值

判断不同，对事物的整体看法也会有所差异。说句不太科学的话，既使在相同的法律条文

下，不同的法官对同样的案例可能会有不同的判决。

再拿喝茅台酒来说，如果拿茅台酒来招待客户，可能会签到大单，但是如果客户本身

有身份限制，同时本单位也有身份限制，那么违纪与经济效益相比，该如何取舍与判断呢？

也许这个例子不太恰当，再举一个例子，被审计单位 A 花钱大手大脚、讲求高投入高产出，

被审计单位 B 精打细算、讲求不见兔子不撒鹰，两个单位创造的利润大致相同，那么审计

人员该怎么对两家单位呢？不要说那种以事实为依据以法规为准绳的套话，上级领导的价

值判断和审计人员的价值判断将会影响对两家单位类似问题的审计评价。

价值判断、经济判断在不同性质的组织、在不同的审计类型扮演者不同的角色。价值

判断与经济判断也不一定非要有冲突和矛盾，可能会有以经济判断为前提的价值判断，也

可能会有以价值判断为前提的经济判断。合规审计、公务消费审计、治理审计、战略审计、

经济效益审计、内部控制审计、风险管理审计、投资审计、扶贫审计等等，里面都会有价

值判断和经济判断。

当然，我们不是说有了价值判断，审计人员可以随意对问题定性，而是审计人员的价

值判断应该在组织的价值、文化、道路框架。我们也不是说有了经济判断，审计人员的评

价都是绝对客观、理性，而是经济判断也在一些人为设定的指标、标准框架下。

审计是一门专业，是一门技术，还是一门艺术，是一门平衡的艺术。审计既要有科学

的逻辑思维，又要有人文的价值取向。所以做好审计没有那么简单，而即使做好了手头的

审计工作，往深处想一想，里面还有太多的学问了。

（摘自《会计视野网》

审计师要有格调

讲格调，是以专业做事为前提，将自己实力以一种高姿态的方式展现出来。我认为，

审计师要有格调。

如果一个企业要上市，主要涉及券商、审计师和律师三方中介机构（资产评估师等其

他中介机构参与度相对较少）协同办公，一起辅导客户。审计师侧重财务，律师侧重法律，

券商很懂得利用审计师和律师的工作，兼顾二者。

1、事情做好的情况下能说会道是一种格调，更能赢得客户认可

因为职业习惯，审计师做事严谨、专业、敬业、沉得下心，但部分审计师却不太善于

将自己的想法表达出来，导致客户未能及时发现审计师的优点。而较多券商做事虽不及审

http://shuo.news.esnai.com/iiold
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ca%d5%c8%eb
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c0%fb%c8%f3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%be%ad%bc%c3
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%ca%c2%ca%b5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d5%bd%c2%d4
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%be%ad%bc%c3%d0%a7%d2%e6%c9%f3%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c4%da%b2%bf%bf%d8%d6%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b7%e7%cf%d5
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%dc%c0%ed%c9%f3%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cd%b6%d7%ca
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计师精细，很多工作甚至是借鉴审计师的，却总能把握重点、把握方向，用专业、精炼的

观点陈述事情的利弊。

我刚带队负责项目时，在与客户管理层的会议上，我汇报用的 PPT 写得比较简单，当

时心想，自己知道就好，不用写得太详实。虽然客户老板也在参会，但我心想老板时间宝

贵，因此我仅简单陈述了审计项目的进展情况、发现的主要问题及建议，很快便结束了工

作汇报。

让我诧异的是，券商负责人汇报工作时，首先制作的 PPT 内容详实、有理有据、条理

清晰，重点突出。虽然部分内容是在咨询我之后得出。我怎么没想到汇报出来？其次，券

商工作汇报有头有尾，规划性极强，除了我提到的那些方面外，券商还会对未来工作计划、

需客户进一步落实事项列出详细计划清单，以便顺利推进项目。俗话说“凡事预则立，不

预则废”。会议结束，客户管理层的初步印象是券商专业、敬业，可以倚重，而审计师相

对次之。

通过这次会议，我意识到，会议是客户管理层直接了解审计师工作非常重要的途径之

一，也是展现自己实力的很好机会，一定要在公众场合多表达自己！此后，每次会议，我

都会把 PPT 准备得更详实。我甚至在会议前一天，提前演练下我的发言，全力以赴将汇报

内容表达得更完整、清晰、准确。

2、即使没有十足把握，审计师也应果断表达观点，这是一种魄力，也是一种格调，更

能让客户信服

在会议上，众目睽睽之下，对某个事项即使只有 70%以上（有时甚至 50%以上）的把握，

也应自信、果断、大方、斩钉截铁的明确表达观点。表达一旦有所犹豫，客户就会质疑我

们的表达。久而久之，审计师的威信就会受到影响。我直属上司高级部门总监说话就是一

个非常果断的人，一言九鼎，客户非常信服。同样一句话，他说出来和我说出来影响就是

不一样，这就是魄力和格调！我负责的项目，很多时候审计师的话语权比券商还大，这在

行业内是少有的，我非常荣幸追随了一位霸气的领导。

如果有人当面表达质疑或观点本身有失偏颇，审计师可以快速打圆场，“我们把这个

问题抛出来是给大家探讨交流的”。如果某个事项比较重要，审计师拿不准(如 50%以下把

握)，也可相机行事，“这个事项比较重要，各方可以进一步去思考探讨，我们内部讨论下

再答复”。哪怕是事后审计师更正观点，也好过现场迟疑不决或者使用好像、大概、也许、

我不知道之类的词汇，这样会让客户质疑我们的专业性。

虽然我们没有十足的把握，表达出来客户却认为我们把握十足，这就是格调，客户因

此更加信服！

3、沟通方式上，必要时，选择向上沟通，也是一种格调，能提高工作效率。

券商和审计师的沟通方式存在不同。券商是统筹的角色，项目组成员在处理事情的方

式上，会优先选择层级比较高的人沟通，如公司老板、董事会秘书、财务总监、某部门负

责人等。审计师一般是现场负责人、项目合伙人与客户大佬沟通比较多。而其他项目成员

普遍沟通较少,这当然也与审计分工细致有关。

我的建议是：审计师要有意识学会向上一级沟通，尤其是与客户沟通达不到预期效果

时，找能拍板、做决策的人沟通，可以大大提高工作效率。审计助理可以多尝试与客户财

务主管、甚至财务经理沟通；审计员多与财务经理、甚至财务总监沟通；项目负责人、项

目合伙人自然应多与客户高层沟通，做好顶层设计。需要提醒的是，审计助理、审计员选

择向上沟通前，最好提前与项目负责人内部沟通，避免不成熟的想法带给客户，留下不专

业的印象。

4、审计师既要懂得坚持原则，也要设身处地为客户着想，这是一种格调，客户才会打

心底里尊重你
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我曾经负责某项目，客户由于搬迁新址，重新租赁办公场地。合同中约定房屋租赁存

在免租期，基于会计准则，应在免租期确认租赁费，但客户未确认。

我确认了该调整事项，减少当年净利润几百万。由于客户当年业绩不佳，财务总监希

望审计师对该事项不予调整，甚至提出可以配合审计师的审计程序需要，与承租方商议重

新签订合同，合同中不提及免租期。

我明确拒绝了财务总监请求，一点商量的余地也不给，财务总监当时脸色有点难看。

试想，公司规模大，员工有 5000 多人，整体搬迁，且房屋装修是客户负责，需要花费好几

个月，如此大的租赁没有免租期？这与实际商业行为是很不相符的。财务数据应体现业务

的真实场景，即财务是来自业务的！

然后，我在思考，有没有其他方法，既不违背会计和审计准则的要求，又能满足财务

总监诉求？

我做到了！

客户某家公司以前年度均为盈利，当年因特殊情况亏损比较大，但是未确认亏损对应

的递延所得税资产。

我和客户进行了详细沟通，获取了公司未来盈利预测相应数据，同时评估了盈利预测

实现的可行性。确认在未来 5 年，该公司有足够的应纳税所得额来弥补当年的亏损。因此，

我们确认了亏损对应的递延所得税资产。这一操作，增加了公司净利润几百万，客户对利

润的诉求问题也得到了解决。

走出办公室的那一刻，我看到了财务总监会心的一笑……

5、在事情做好的情况下，懂得适度提要求，是一种格调，能为自己争取更多权益

几年前，一次偶然机会，我与一个券商实习生（我一般与券商主要负责人一同走访）

一起去湖北走访加盟商。到了酒店办理住宿，客户预定了双人房。当时我想，“我虽然带

队负责项目，会经常入住单人间，但是，这次预定的双人房住宿环境好，房间里干净整洁、

宽敞舒适，书桌也足够大，很适合办公。且从节省客户成本的角度考虑，入住双人房也可

以”。

该实习却直接说“双人房我住不习惯，换单人房吧”。招待我们的客户脸上眉头紧皱，

有点为难。这时。该实习生电话给券商负责人，负责人直接联系公司相应人员，过了一阵

子，房间换好了，我们顺利的入住了单人房。

我和券商实习生都能足够胜任本次走访工作，基于此条件，券商向客户提出要求，让

我们住宿得更好，我认为这种高姿态是一种格调，为自己争取了权益，是值得提倡学习的。

审计师活要好好干，但适当的权益也要学会争取。例如更好的住宿、办公条件和餐饮标准

等。因为本身审计师工作比较辛苦，一个好的工作、休息环境及营养膳食是确保工作效率

的前提。

总而言之，审计师要有格调。

公众号财会俊眼愿景：励志做中国最纯粹最有价值的财务交流！

（摘自《会计视野网》）

为什么考过了注册会计师,还是不会做业务
Benny / 2020-07-07 声明：本文由会说作者撰写，观点仅代表个人，不代表中国会

计视野。

学了财务，就意味着终身学习。很多人说不做假账，其实很多人根本就不知道真账怎

么做。

准则在修订，税法每年都在改革，你能跟的上嘛？

有朋友问，如何从一个考证很厉害的人，变成真正的业务能力很强的人。

http://shuo.news.esnai.com/Benny
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b2%c6%ce%f1
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我身边有大批大批的注册会计师，一次性过六门的天才也不少见，可是真正能做业务

的，具备业务能力的却很少。

会考试，不会干活，造成这种现象的原因往往是缺乏全局性，不能了解事物的本质，

只是为了应付通过考试这个目标而学习的行为，这也是我们习惯了从小到大的应试教育的

结果。

这种结果造成的现象就是，好像学习能力很强，实际上只是考试能力，其实并没有学

习能力。

之前一个朋友跟我说，跟她一起的姑娘被提了项目经理，结果什么都不会，她很诧异，

说很多工作都是之前带她们的项目经理做过的啊，不会做也有所目睹啊，但是那姑娘却毫

无印象和思路。

另外，对于事务所来说，工作强度大，压力大，负面的焦虑情绪很多，环境对一个人

的影响是巨大的，也是潜移默化的，即使你抱着强烈的学习愿望而来，却进入了一个焦虑

的环境，你的心里防线很快就会被击溃。你马上就会成为焦虑大军中的一员。

印象中之前看过一篇帖子，浏览量和点赞量很高，结果是一个事务所工作五个月就辞

职的小朋友，抱怨着事务所的各种不好和负面情绪，引来了很多的共鸣。这是一种非常可

怕的现象。

对于目前的我来说，头发还没秃完，就意味着还没有拼够。我向往的发型，就是秃头，

还要打蜡的那种，秃头是唯一自带光芒的发型，王者发型。

人与人是不同的，不能跟别人去比，别人是放羊的，你是割草的，别人的工作就是每

天躺着等羊吃草，而你的工作就是要自己劳动，别人躺着有饭吃，你如果也学着躺下，你

就没饭吃。

再说说财务和审计

财务也好，审计也好，一堆报表和数字摆在你面前，就像是一堆棋子。

你怎么排列它，怎么组合它，怎么发现问题，首先你要了解棋局。

这个棋局，其实就是一个企业的商业模式，业务流程，交易方式，生产工艺等等，了

解了这些之后，你自然就知道这个棋局应该怎么布。

就像我们做审计，为什么要先做风险评估，为什么要先了解企业。国内外所有的事务

所的底稿的设计，都是要先了解企业，因为不了解，你就根本不知道这些数字应该怎么布。

然而，我们实际工作中，大部分人，都放弃了这最关键的一步。

就比如我前几天在跟别人讲考试，学财务管理的时候，书本的前言中，首先说了一句

话，就是本书的主旨全部都是股东权益最大化，所以说，整本书的所有的内容，本质都是

在实现这个观点。

然而，为什么很多人说，学了财务管理根本用不到工作中呢，因为只是背下来了各种

复杂的公式，却根本不知道这个公式是要解决什么问题。

我们做每一件事情，做每一个项目，首先要有目标。

做审计的，其实就是个搬砖的，把财务账套里的数字搬到底稿中，搬到报告里，改改

格式，修饰的漂亮一点，工作就完成了。跟工地上干活的工人没什么区别，甚至还不如工

地上的工人，至少工人们盖的楼大部分还是经得起时间冲刷的，而我们的报告，很多时候

真的经不起冲击啊，去年的康得新的案子不是最后一个，瑞幸也不会是最后一个造假案，

瑞华的状况未来还会出现。

为什么经不起冲击，因为一个楼房盖的坚不坚固，全靠图纸。

事务所每年招一堆小朋友，我们不缺搬砖的，缺的是画图的人，缺的是布局的人。

作为搬砖的小朋友，可以不会画图纸，起码也要学会看图纸。

如果连一个项目经理都不会画图纸，都只是一个搬砖工的话，那么你的这个项目，基

http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%d7%a2%b2%e1%bb%e1%bc%c6%ca%a6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%cf%ee%c4%bf
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%f3%bc%c6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%c9%cc%d2%b5%c4%a3%ca%bd
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b7%e7%cf%d5%c6%c0%b9%c0
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%dc%c0%ed
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b9%c9%b6%ab%c8%a8%d2%e6
http://baike.esnai.com/view.aspx?w=%b2%c6%ce%f1%b9%dc%c0%ed
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本就是一个豆腐渣工程了。

盲目的搬砖，能盖住坚固的楼房吗？

一个只会往底稿中贴数字的审计，你的报告能经得起查吗？

一个企业，最基本的一张大纸，就是这个企业的商业模式，所有的数据，销售、采购、

经营都是在这张纸上动来动去。

数字本身是没有任何意义的，有了背后的这些模式和动作的加持，才让数字变得有生

命，有故事。

审计师本身就是富有艺术的设计师，用数字画出生命，才是价值的体现。

二十余年如一梦，此身虽在堪惊，闲登小阁看新晴。

古今多少事，渔唱起三更。

不知不觉，已经走了很远

还有很远要走

（摘自《会计视野网》）

沈大龙 编辑

——2020 年 6 月至 7 月——


